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Terna 3. MARRIOTT Internaticnal a
Tema 4. STARWOOD Hotels

Termna 5. HILTOM Hotels Corporation
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Terma 7. WYNDHAM Corporation
Terna 8. Grupo ACCOR
Terna 9. CHOICE Hotels International
B Terna 10, JIM JIANG Hotels y OY0 Hotels
» Termma 11. BEST WESTERM International
) . Tema 12. OTROS GRUPOS Internacionales
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2021

HOTELS ROOMS

= 1 MARRIOTT INTERNATIONAL S 7551 | 7351 41400289 | 1358400 41889 | 3.1%
2 JIN JIANG &) 10304 | 95718 | 1,087,994 | 1020036 67958 | 67%
A | 3 | HILTON WORLDWIDE S 6422 | 6055 1010257 | 962864 = 47393 | 4.9%
s | o B 5964 | 5903 886036 | 883563 & 2473 | 0.3%
a4 | 5 | WYNDHAMHOTELGROUP S 8041 | 9280 | 795909 | 831025 | 35116 | -42%
6 ACCOR () 5139 | 5036 = 753344 | 730886 & 22458 | 3.1%
2 | 7 HUAZHU &) 6802 | 5295 607,137 | 492936 & 114201 | 232%
= 8 | | CHOICEHOTELS S 7147 | 7153 | 597,977 | 590897 & 7080 | 12%
i [ @ 9 YO0 " e 20591 | 43000 549,000 | 1200000  -651000 | -54.3%
- 10 BTH HOTELS " ) 4701 | 4216 430224 | 403757 | 26467 | 6.6%
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS

GROUP

GROUPE

MARRIOTT
0YO

POR N° DE HAB. A 2020

ORIGIN

NATIONALITI

USA
INDIA

2020 SUPPLY

PARC 2020

1377793

JIN JIANG
HILTON

IHG

WYNDHAM

ACCOR
CHO'CE

HUAZHU
BTH HOTELS
HYATT

CHINA
USA
UK
USA
FRANCE
USA
CHINA
CHINA
USA

) \‘

1020036
962 864
883 563
831 025

730 886
590 897

492 936
403 757
226 674



https://hospitality-on.com/en/tendance-hotellerie/hotel-groups-2020-ebitda-ranking

RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB., EBITDA A 2020

RANK GROUP ORIGIN EBITDA 2019
GR | NATION/ i

\

01 MARRIOTT USA 2396

02 0YO INDIA
JIN JIANG CHINA
HILTON USA
IHG UK
WYNDHARM USA 635-800

ACCOR FRANCE 622
CHOICE USA 558

HUAZHU CHINA
BTH HOTELS CHINA
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
EBIDTA POR HABITACIONES A 2020

GROUP EBITDA/ROOMS
GROUPE™ EBITDA/CHAMBRES'

HYATT 3326
HILTON 2111
MARRIOTT 1739
ACCOR 1264
HUAZHU 1132

IHG 874

WYNDHAM 7@8
BTH HOTELS 651

JIN JIANG 623
CHOICE 611
[0)70) B 22
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
VALOR DE EMPRESA POR HABITACION A 2020

GROUP VALEUR/ROOMS
GROUPE VALEUR/CHAMBRES

HILTON 28 000
HYATT 25900
MARRIOTT 25200
HUAZHU 249004 \
ACCOR 12 400

IHG 12400
YO 8100
CHOICE 7000
BTH HOTELS B 4700
WYNDHAM B : 700
JIN JIANG Bl 2900
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HOTELES

Estas eran las mayores cadenas hoteleras del
mundo en 2008... X

Hoteles Norteamérica Resto del mundo

Wyndham [R:4:]

Choice GRVUL

IHG

Best Western EAW:E]

Marriott LX)

Hilton ER&L
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HOTELES

Wyndham, lider por numero de
hoteles

La siguiente grafica muestra el numero de hoteles
operados por cada cadena, a junio de 2020

Wyndham Hotel Group

Marriott International

Choice Hotels
International

Hilton Worldwide

InterContinental Hotels
Group (IHG)

Best Western Hotels &

Resorts 4.131

statista %a
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

Marriott, la mayor cadena por
numero de habitaciones

En 2020, Marriott International tenia aproximadamente 1,4
millones de habitaciones en todo el mundo, superande por
426.000 habitaciones a su principal rival Hilton Worldwide.

Marriott International . € 1.400.693

Hilton Worldwide 974.508

InterContinental Hotels
Group (IHG) 881.562

Wyndham Hotel Group 831.025

Choice Hc_::tels 597.018
International

Best Western Hotels & 380.165
Resorts

Hyatt Hotels Corp. 228.351

Radisson Hotel Group 184.669

statista %a
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Grandes Corporaciones Turisticas Internacionales
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Q Jin Jiang International Hotel Group

Jin Jiang

Hotels

OYO Hotels and Romes

=i

A BTG Homeinns BTG Homeinns Hotels GI’OUS ) C

{\H) HUAZHU Huazhu\_l«te*s Group

Marriott International Bethesda, Maryland USA 1,348,532
Jin Jiang Internatione: Holdings Co. Lid. Shanghai, China 1,081,230
0yo Rooms Gurugram, India 1,054,000
Hilton Worldwide Holdings Mclean, Virginia USA 971,780
IHG (InterContinental Hotels Group) Atlanta, Georgia USA 883,563
Wyndham Hotels & Resorts Parsippany, New Jersey USA 831,025
Accor Paris, France 139,531
Cholce Hotels International Rockville, Maryland USA 590,897
Huazhu Group Ltd. Shanghai, China 536,876
BTG Hotels Group Co. Beijing, China 414,952
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BW BEST WESTERN HOTEL GROUP

Best Western.

Hotels & Resorts
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OTROS GRUPOS INTERNACIONALES

HYATT

HOTELS & RESORTS

SHANGRI-LA

HOTELS and RESORTS

-

U Rl R OS EWOOD

HOTELS & RESORTS

j PESTANA

HOTEL GROUP
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Las cifras que avalan el dominio de
Booking y Expedia

Booking.com

Hotels.com Cpeniable

Trivag(\

Expedia
CruiseShipCenters

Al
“ OTA . Metasearch . Apartments

Corporate Cruises Restaurants
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Los grandes grupos de la
intermediacion turistica

‘{'ﬂ CUOTA DE MERCADO MUNDIAL EN %
9

Il
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Priceline Group
Ctrip.com
Carlson Wagonlit
BCD Holdings
TUI Group
Thomas Cook :

American Express

@ 2014 @ 2015




:Cuantos hoteles hay en el mundo?

5Y

€@ 402.933

Numero de hoteles en todo el mundo con clasificacion de
estrellas

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0 24,923 90.755 176.764 86.861 23.624
5 estrellas 4 estrellas 3 estrellas 2 estrellas 1 estrella
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:Cuantos hoteles hay en el mundo?

Europa concentra uno de cada dos hoteles que hay en el planeta

Ranking por regiones del mundo

204130

>
-

Europa

Asia 85.337

Norteameérica \52.250

Africa 15.259

Sudameérica 14.260

Australia y Oceania 13.831

Oriente Medio J7.953

Ameérica Central §7.318

Caribe

2.575
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:Cuantos hoteles hay en el mundo?

Europa concentra uno de cada dos hoteles que hay en el planeta
Europa

101.455

9.112 10.949

5 estrellas 4 estrellas 3 estrellas 2 estrellas 1 estrella
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¢Cuantos hoteles hay en el mundo?
Distribucion

Europa

|

Asia

A

MNorteameérica

Africa

[
18890
»
YN\
)

Sudameérica

2.188
Wy s

Australia y Oceania

Oriente Medio

America Central 1.209

Caribe 420

0% 20% 100%

5esirelias (f desirelias ) Sestrellas @ 2 esirellas § 7 esireiia




Grandes Corporaciones Turisticas [nternacionales
EEUU y China, lideres

Paises con el mayor nimero de proyectos de construccién
de alojamientos en tramite, a marzo de 2021

Hoteles previstos Habitaciones previstas

EEUL China  ReinoUnido Indonesin  Alemania  FEIFNINS



200.000
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442.542

w‘ Fuente: §
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Staticta

Marriott
International

371.315

Hilton
Worldwide

Cadenas hoteleras con mas
habitaciones en proyecto
Grupos hoteleros con el mayor nimero de habitaciones de
hotel proyectadas a marzo de 2021

) W .
Aarriott - e

HOTELS - RESORTS - SUITES

IHG

HOTELS & RESCORTS

252.020

167.974

Intercontinental Accor
Hotels Group

e Huelva



Europa tiene mas de 1.900 proyectos
hoteleros en marcha

De los 1.955 hoteles que estan en alguna de las fases de construccion,
hay 1.396 que seran de cuatro estrellas y 559 hoteles engrosaran la
oferta de lujo de cinco estrellas.

Casi el 25% de los proyectos estan en'Reino Unido: 488 hoteles
(70.531 habitaciones) y Londres concentra una cuarta parte de las
aperturas que se iran dando en los proximos afios, ya que la ciudad
tendra 114 nuevaos hotelies (20.017 habitaciones), “lo que lo convertira
en el mereado hotelero urbano mas importante de Europa”, segln
Tophotelprojects.

El segundo pais con méas proyectos es Alemania, que tiene 369 hoteles
en curso (58.036 habitaciones), casi triplicando a Francia, donde hay
127 proyectos en marcha, que supondran 58.036 habitaciones mas a la

oferta nacional.

Por niumero de proyectos hoteleros en cuarto lugar se ubica Italia, que a
futuro tendra 98 nuevas propiedades con 13.874 habitaciones y en
el G.inte lugar Espaia con 20 provectes v 17.092 habitaciones.




Grandes Corporaciones Turisticas Internacionales

En Espafia hay un total de 7.290 hoteles, de los cuales 2.518 forman parte del porfolio de una
cadena nacional o internacional

Madrid duplicara las plazas en hoteles
de 5 estrellas en 2020

El buen momento que atraviesa el sector hotelero esta llevando a las
grandes cadenas a intensificar sus planes de expansion de manera que
para 2020 tienen previsto abrir 10 proyectos de lujo, segun el analisis de
BENP Paribas Real Estate.

El afno 2019 marco un hito en el desarrollo del parque de hoteles de lujo
en la ciudad, que se ha convertido en destino de las principales marcas
premium del mercado, como Four Seasons, Pestana, Marriot o Hyatt,
ademas de las nacionales |Iberostar, Barcelo y Riu, lo que contribuira a
dinamizar el centro de Madrid y a atraer comercio a la zona.
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[as cadenas hoteleras
espanolas ponen

RUMB

China, Tailandia e Indonesia centran su crecimiento en la reqion

Asia se ha convertido en el principal motor de crecimiento del
mercado hotelero mundial con grandes oportunidades para las
cadenas internacionales, entre ellas las espanolas, lideradas por

Melia, Riu y NH, que han tomado posiciones observando de cerca
el potencial de China como emisor.
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Caribe al alza: sube un 7% la llegada de turistas

La region recibio 28,7 millones de viajeros el afio afio pasado

El Caribe s una region estratégica para numerosas empresas espanolas. Un total de 27 cadenas hoteleras

espanolas tienen actualmente presencia en esta zona.
CARIBBEAN TOURIST STOP-OVER ARRIVALS

Caribbean with 28.7 mition Double digit growth
recorded In

stopover arrivals,

tour|Sm surpassing world
gl’owth up tourism growth of

4% in 2015.
0
7% ,
Haiti Barbados” sruba  Cuba
11% 15% 15% 17.4%
Note: * jan.- Nov. only

GLOBAL TOURISM PERFORMANCE

CARIBBEAN MAJOR MARKET GROWTH

U.K. up 10.4% at

US. up 6.3% at Canada up 4.5% at
1.1 million

14.3 million 3.4 million

-
N,

o b Europe up 4.2% _
Caribbean up at 5.2 million Sollth1ASm;l:|(,¢l up

11.4% at 1.7 * S ot Fay
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Nuevos actores ganan posiciones en el
ranking hotelero mundial

W Laindia Oyo Hotels & Homes se
ha colado directamente en el
octavo puesto; seis cadenas chinas

estan en los 16 primerof lugares

El grupo chino Jin Jiang el lider en namerc de hoteles

Llama la atencion la gran presencia de cadenas chinas en los primeros

puestos, seis en total en los primeros 16 lugares, como puede verse en
el cuadro. Ademas de Jin Jiang estan presentes Huazhu Group, BTG

Hotel Group, GreenTree Hospitality Group, Dossen International
Group y Quigdao Sunmei Group, midieéndose de cerca con grandes
hoteleras mundiales como Hyatt o Best Western.

N T
Marriott International Bethesda, Maryland USA 1,317,368 6,906 1,195,141
Jin Jiang International Holdings Co. Ltd. Shanghai, China 941,794 8,715 680,11 6,794
Hilton McLean, Virginia USA 912,960 5,685 856,113 5,284
InterContinental Hotels Group Denham, England 836,541 5,603 798,075 5,348

1
3
4
5 Wyndham Hotels & Resorts Parsippany, New Jersey USA 809,900 9,200 753,161 8,643
6 AccorHotels Paris, France 103,806 4,780 616,181 4,283
1
8
9

(hoice Hotels International Rockville, Maryland USA 569,108 1,00 521,335 6,815
Oyo Hotels & Homes Gurugram, India 515,144 1,344 - -
Huazhu Group Ltd. (formerly China Lodging Group) Shanghai, China a4 430 319,675 3,146
0 BTG Hotels Group Co. Beijing, China 397,561 4,049 384,743 3m
n Best Western Hotels & Resorts Phoenix, Arizona USA 295,849 3,618 260,015 334
n GreenTree Hospitality Group Shanghai, China 1,529 2,151 190,807 2,289
B Hyatt Hotels Corp. Chicago, lllinois USA 208,297 852 204,485 m
“ Dossen International Group Guangzhou, China 199,042 2,241 105,951 1,087
5 66 Hosnllalltv Carroliton, Texas USA 123,162 142 124,739 1417
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2021

HOTELS ROOMS

= 1 MARRIOTT INTERNATIONAL S 7551 | 7351 41400289 | 1358400 41889 | 3.1%
2 JIN JIANG &) 10304 | 95718 | 1,087,994 | 1020036 67958 | 67%
A | 3 | HILTON WORLDWIDE S 6422 | 6055 1010257 | 962864 = 47393 | 4.9%
s | o B 5964 | 5903 886036 | 883563 & 2473 | 0.3%
a4 | 5 | WYNDHAMHOTELGROUP S 8041 | 9280 | 795909 | 831025 | 35116 | -42%
6 ACCOR () 5139 | 5036 = 753344 | 730886 & 22458 | 3.1%
2 | 7 HUAZHU &) 6802 | 5295 607,137 | 492936 & 114201 | 232%
= 8 | | CHOICEHOTELS S 7147 | 7153 | 597,977 | 590897 & 7080 | 12%
i [ @ 9 YO0 " e 20591 | 43000 549,000 | 1200000  -651000 | -54.3%
- 10 BTH HOTELS " ) 4701 | 4216 430224 | 403757 | 26467 | 6.6%
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2020

GROUP ORIGIN 2020 SUPPLY
GROUPI NATIONALIT PARC 2020
MARRIOTT USA 1377793 6,4%
o0 INDIA 1200009 | 1618%
JIN JIANG CHINA 1020036 11,4%
HILTON USA W\ @, V962 864 6.4%
IHG UK 883 563 54%
WYNDHAM USA 831025 2,6%
ACCOR FRANCE 730 886 3,3%
CHO'CL USA 590 897 3,8%
HUAZHU CHINA 492 936 26,5%
BTH HOTELS CHINA 403 757 1.6%
HYATT USA 226 674 74%
b o
S\W‘S‘A% Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS

Marriott Intermational

Jin Jlang International HoldIngs Co. Ltd.

0Oyo Rooms
Hilton Worldwide Holdings

IHG (InterContinental Hotels Group)

Wyndham Hotels & Resorts
Accor

(holce Hotels International
Huazhu Group Ltd.

BTG Hotels Group Co.

BWH Hotel Group (Best Western)

Dossen International Group
GreenTree Hospitality Group
Hyatt Hotels Corp.
Almbridge Hospitality
QIngdao Sunmel Group Co.
66 Hospltality

New Century Hotels & Resorts
Molid Hotels International
Westmont Hospitality Group

POR N° DE HAB. A 2019

Bethesda, Maryland USA
Shanghai, China
Gurugram, India
Mclean, Virginia USA
Atlanta, Georgia USA
Parsippany, New Jersey USA
Paris, France

Rockville, Maryland USA
Shanghal, China

Beijing, China

Phoenix, Arizona USA
Guangzhou, China
Shanghai, China
Chicago, lllinois USA
Plano, Texas USA
Qingdao, China
Carrollton, Texas USA
Hangzhou, China

Palma de Mallorca, Spain
Houston, Texas USA

1,348,532
1,081,230
1,054,000
971780
283,563
831,025
739,531
590,897
536,816
414,952
369,386
254,174
246,216
310
179,136
150,856
118,205
89,531
82,01
81,41

1,163
10,020
15600

5,903
9,280
5,036
1,153
5,618
4,450
3,997
3,062
3,178
93
1,266
2,988
1,385
455
325
128

1317,55¢8
941,794
515,144
912,960
836,541
809,900
703,806
569,108
422,141
397,561
295,849
199,082
221,29
208,297
102,786
121,483
123,162
12,642
83,253
82,617

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva

6,506
8,715
17344
5,685
5,603
9,200
4780
1,021
4,230
4,049
3,618
2,41
2,751
852
834
2,352
1422
330
329
13




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2018

Ranking de las cadenas mas grandes del mundo en 2018
2018 2017 HABITACIONES HOTELES
1 1 6} Marriott International EE UU ¢ 1.317.368 —1 6.906
5 Q Jin Jiang International China 941.794 8.715
(@) Hilton EEUU & 912.960 : 5.685
() InterContinental R.Unido & * 836541 & 5.603
' Wyndham EE UU 809.900 9.200

AccorHotels Francia 703.806 4.780

Choice Hotels International EE UU T 569.108 7.021
Oyo Hotels & Homes India 515.144 17.344
Huazhu (ant. China Lodging G.) China % 422.747 4,230
BTG Hotels Group Co China 397.561 4.049

Las escalas de los rankings mundiales y espanoles no son equiparables p () 1.500.00% 20.000

c\\(& Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

HG 643 787
HILTON WORLDWIDE 587 813
WYNDHAM WORLDWIDE 597 674
MARRIOTT INTERNATIONAL 580 876
ACCOR 492 675
CHOICE HOTELS 487 410
STARWOOD HOTELS & RESORTS 291 638
BEST WESTERN 308 477
CARLSON HOSPITALITY 159 756
HYATT HOTEL CORPORATION 42 120 031

1
3
2
4
5
6
8
7
9
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS

Marriott Intermational

Jin Jlang International HoldIngs Co. Ltd.

0Oyo Rooms
Hilton Worldwide Holdings

IHG (InterContinental Hotels Group)

Wyndham Hotels & Resorts
Accor

(holce Hotels International
Huazhu Group Ltd.

BTG Hotels Group Co.

BWH Hotel Group (Best Western)

Dossen International Group
GreenTree Hospitality Group
Hyatt Hotels Corp.
Almbridge Hospitality
QIngdao Sunmel Group Co.
66 Hospltality

New Century Hotels & Resorts
Molid Hotels International
Westmont Hospitality Group

POR N° DE HAB. A 2019

Bethesda, Maryland USA
Shanghai, China
Gurugram, India
Mclean, Virginia USA
Atlanta, Georgia USA
Parsippany, New Jersey USA
Paris, France

Rockville, Maryland USA
Shanghal, China

Beijing, China

Phoenix, Arizona USA
Guangzhou, China
Shanghai, China
Chicago, lllinois USA
Plano, Texas USA
Qingdao, China
Carrollton, Texas USA
Hangzhou, China

Palma de Mallorca, Spain
Houston, Texas USA

1,348,532
1,081,230
1,054,000
971780
283,563
831,025
739,531
590,897
536,816
414,952
369,386
254,174
246,216
310
179,136
150,856
118,205
89,531
82,01
81,41

1,163
10,020
15600

5,903
9,280
5,036
1,153
5,618
4,450
3,997
3,062
3,178
93
1,266
2,988
1,385
455
325
128

1317,55¢8
941,794
515,144
912,960
836,541
809,900
703,806
569,108
422,141
397,561
295,849
199,082
221,29
208,297
102,786
121,483
123,162
12,642
83,253
82,617
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17344
5,685
5,603
9,200
4780
1,021
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

HG 643 787
HILTON WORLDWIDE 587 813
WYNDHAM WORLDWIDE 597 674
MARRIOTT INTERNATIONAL 580 876
ACCOR 492 675
CHOICE HOTELS 487 410
STARWOOD HOTELS & RESORTS 291 638
BEST WESTERN 308 477
CARLSON HOSPITALITY 159 756
HYATT HOTEL CORPORATION 42 120 031

1
3
2
4
5
6
8
7
9
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

Top 10 des groupes hoteliers mondiaux retraité au 1* Janvier 2012 m

IHG UK 4480 4437 43 658 348 647 161 +1,7%
Hilton Worldwide 3843 3689 533235 605938 +4,5%
Marriott International 3537 3446 617 837 602 056 +2,6%
Wyndham Hotel Group 7205 7207 613126 612735 +0,1%
Choice Hotels International 6203 6142 51 502 460 495145 +1,5%
Accor 3324 4729 424367 506 606 -
Starwood Hotels and Resorts 1077 1041 315346 308 700 +2,2%
Best Western 4078 4015 311598 307 155 +1,4%
Home Inns (+ Motel 168) 1426 818 176 562 93 898 +88,0%
Carlson Rezidor Hotel £roup 1077 1078 165802 165 061 +0,4%
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

B COMPANY NAME LOCATION | ™sfums] sl g
IHG {InterContinental Hotels Group) Denham, England 679,050 4,653 675,782 4,602
Hilton Worldwide Mclean,Virginia 678,630 115 © 652,957 3,966
Marriottinternational Bethesda, Maryland 675,623 3,916  BB0,394 3,800
Wyndham Hotel Group Parsippany, NewJersey 645,423 7485 627,437 7,342
Choice HotelsInternational Rockville, Maryland 506,058 6,340 538,222 6,725
Accor Courcouronnes, France 461,719 3,576 450,487 3,516
Starwood Hotels & Resorts Worldwide Stamford, Connecticut 346,819 1,175 335,415 1,134
BestWesternInternational Phoenix, Arizana 317,838 4,097 312,487 4,050
Home Inns & Hotels Management Shanghai, China 262,321 2,24 214,070 1,772
ShanghaidJinJiang International Hotel Group Co. Shanghai, China 235,461 1566 214,796 1,401
CarlsonRezidorHotel Group Minnetonka, Minnesota 168,927 1,079 166,241 1,077

B S0 =] O O e Gl M2
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Marriott compra Starwood Hotels y crea el mayor
grupo hotelero del mundo

Juntas operan mas de 5.500 hoteles con 1,1 millones de habitaciones en mas de 100 paises

Marriott International ha comprado Starwood Hotels & Resorts Worldwide gor

12.200 millones de dolares (11.369,5 millones de euros) para crear |2 mayor compania
hotelera del mundo, con mas de 5.500 hoteles v una oferta global de 1,1 millones de habitaciones repartidas en
mas de 100 paises a través de 30 marcas (11 de Starwood y 19 de Marriott). Los ultim@: rumaores sobre [a venta

Starwood apuntaban a la cadena Hyatt, con sede en Chicagoy 615 hotelgs €n 51 paises, segun publico
HOSTELTUR noticias de turismo.

Los consejos de administracion de ambas cadenas hotelerzs han aprobado por unanimidad el acuerdo definitivo
paraestaoperacion, sujeta a la aprobacion de sus respectivas juntas de accionistas v a [as autorizaciones
precisas, que esperan completar a mediados de 2016,

Bajo los teérminos del acuerdo, los accionistas de Starwood recibiran dos dolares en efectivo por cada acciony
0,92 acciones de Marriott en acciones ordinarias. De esta forma poseeran el 37% de los titulos de la nueva

compania resultani= tras la cperacion.

Tras |a fusion el consejo de administracion de |a compania resultante pasara de tener 11 miembros 2 14
consejeros, con la incorporacion de tres miembros del consejo de administracion de Starwood. El consejero

delegado de Marriott International, Arne Sorenson, seguira siendo el consejero delegado tras la fusion, y la sede

de la compania permanecera en Bethesda, en Maryland.

InterContinental y Hyatt también intentaron fusionarse con
Starwood en 2015




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HAB. A 2015

Marriott International / Starwood
Hotels & Resorts Worldwide

Hilton Worldwide Holdings

Intercontinental Hotels Group

Wyndham Hotel Group

Jin Jiang International/
Plateno Hotels Group

Chaice Hotels Integ3 'o%
W
Q.§ Accor Hotels

Best Western Hotels & Resorts
Homeinns Hotel Group

Carlson Rezidor Hotel Group*




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HAB. A 2016

hoteleras del mundo

1 Marriolt International Bethesda, Maryland LUSA
1 1 Hilton McLean, Vieginia USA 196,440
3 3 |G (InterContinental Hotels Group) Denham, England 7,135 5,14
4 4 Wyndham Hotel Group Parsippany, New Jersey USA 697,607 8,035
5 5 Shanghal Jin Jiang International Hotel Group Co. Shanghal, China 602,350 5497
1] 6 AccorHotels Paris, France 583,161 4144
1 1 (holce Hotels International Inc. Rockvilie, Maryland USA 516,122 Sid
8 b | BTG Homednns Holels Group Belgng, (hina 373,560 3.402
9 10 (hina Lodging Group Shanghal, China 131,347 3,269
10 9 Best Western Hotels & Resor?- Phoenix, Arizona USA 293,059
n 4 HMA Hospitality Group Beigng, (hina 128,948 1,385
rd 14 Hyatt Hotels Corn. Chicago, lllinois LSA AL 57
B B Greenlrae Inns Holel Management Group Shanghai, China 173,053 1,100
" 5 &6 Hospltality (arroliton, Texas USA 12s,0m
w0y 15 16 Magnuson Hotels Spokane, Washington USA 103,306 1,24
13 1 Melié Hoteks International Palma de Mallorca, Spain 378
n 18 Westmont Hospitality Group Houston, Texas LISA 91,564 187
18 19 La Quinta lnns & Sultes kving, Texas USA §1,283 368
19 0 Interstate Hotels & Resorts Arlington, Virginia LUSA 16,247 425
: N Vienna Hotels Group Shenzhen, China 13,534 464
- ‘ v ad , , . ., . A
VS Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
e

Ranking de las 50 mayores cadenas

759330
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507484
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30,000
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HAB. A 2016

Ranking de las 50 mayores cadenas
hoteleras del mundo
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RLHC (Red Lion Hotels Corp.)
Qingdao Sunmel Group Co.
Deossen International Group
Almbridge Hospitality
Whitbread

Extended Stay Hotels

New Century Hotels & Resorts
NH Hotel Group

APA Group

Toyoke Inn Co.

$9-Inn Management (0.

MGM Resorts International
Red Rool lnn

Riu Hoteks & Resorts

Scandic Hotels

Shang-la Hatels and Resorts
Travelodge Hotels

Walt Disaey Co.

Nillennium & Copthorne Hotels
Caesars Entertainment Corp.
Jinling Hotels & Resorts Corp.
Barcelt Hotel Group

Nordic Cholce Hotels

HK (TS Hotels Co.

Baroay Hotels & Resorts Worldwide
Ascott Lid.

Highgate

Grupo de Turismo Gavieta
White Lodging Services Corp.
WoodSpring Hotels

Spokane, Washington USA
(ingdao City, China
Guangzhou, China

Plamo, Texas USA
Dunstable, England
Charlotte, North Carolina USA
Hangzhou, China

Madrid, Spain

Tehyo, Japan

Tokyo. Japao

Shanghai, China

Las Vegas, Nevada USA
Columbus, Ohio USA
Playa de Palma/Mallorca, Spain
Stockholm, Sweden

Hong Kang, China

Thame, England

Burbank, (alifornia USA
Londen, England

Las Vegas, Nevada USA
Nanjing, (hina

Palma de Mallorca, Spain
(Oslo, Norway

Beigng, (hina

Londen, England
Singapore

New Yoek, New York USA
Havana, (uba

Mermillville, Indiana UISA
Wichita, Kansas USA




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2018

Ranking de las cadenas mas grandes del mundo en 2018
2018 2017 HABITACIONES HOTELES
1 1 6} Marriott International EE UU ¢ 1.317.368 —1 6.906
5 Q Jin Jiang International China 941.794 8.715
(@) Hilton EEUU & 912.960 : 5.685
() InterContinental R.Unido & * 836541 & 5.603
' Wyndham EE UU 809.900 9.200

AccorHotels Francia 703.806 4.780

Choice Hotels International EE UU T 569.108 7.021
Oyo Hotels & Homes India 515.144 17.344
Huazhu (ant. China Lodging G.) China % 422.747 4,230
BTG Hotels Group Co China 397.561 4.049

Las escalas de los rankings mundiales y espanoles no son equiparables p () 1.500.00% 20.000

c\\(& Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS
POR N° DE HAB. A 2021

HOTELS ROOMS

= 1 MARRIOTT INTERNATIONAL S 7551 | 7351 41400289 | 1358400 41889 | 3.1%
2 JIN JIANG &) 10304 | 95718 | 1,087,994 | 1020036 67958 | 67%
A | 3 | HILTON WORLDWIDE S 6422 | 6055 1010257 | 962864 = 47393 | 4.9%
s | o B 5964 | 5903 886036 | 883563 & 2473 | 0.3%
a4 | 5 | WYNDHAMHOTELGROUP S 8041 | 9280 | 795909 | 831025 | 35116 | -42%
6 ACCOR () 5139 | 5036 = 753344 | 730886 & 22458 | 3.1%
2 | 7 HUAZHU &) 6802 | 5295 607,137 | 492936 & 114201 | 232%
= 8 | | CHOICEHOTELS S 7147 | 7153 | 597,977 | 590897 & 7080 | 12%
i [ @ 9 YO0 " e 20591 | 43000 549,000 | 1200000  -651000 | -54.3%
- 10 BTH HOTELS " ) 4701 | 4216 430224 | 403757 | 26467 | 6.6%
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Espana sitia por primeravez a

ocho firmas hoteleras en el top
100 mundial

Ranking de las cadenas mas grandes espanolas en 2018 0

20 ¥ 18 Melia Hotels International Espana 2
27 | NH* Espaia €

l 31 v 29 Barcel6 Hotel Group Espana 2
Wiv 35 RiuHotels Espanaq &

l 46 v 44 Iberostar Hotels & Resorts Espana <

Las ocho empresas espanolas son, por orden en el
listado, Melia, NH, Barcelog, Riu, Iberostar, Eurostars,
H10 v Grupo Pifiero. Es |a primera vez que en el listado no
aparece NH, va que tras ser comprada por Minor, todas sus
cifras computan en la tailandesa, que ha pasado de ocupar
la posicion 68 a la 23, sumando 513 hoteles y 75.219
habitaciones.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS MAS INTERNACIONALES
POR PRESENCIA EN NUMERO DE PAISES

ieﬁﬂlﬁﬂlﬂ
mmm

Marriott International

Jin Jiang International Holdings Co. 120
Hilton Worldwide Holdings 119
Accor 110
BYd Hotel Group (Best Western) 101
IHG (InterContinental Hotels Group) 100
Small Luxury Hotels of the World 90
Wyndham Hotels & Resorts 90
Preferred Hotels & Resorts 85
Hotusa Hotels 84
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE PAISES
PRESENCIA INTERNACIONAL

\\ 7
W
Internacionalizacion. La mayor tradicion de las hoteleras
europeas v americanas frente a las asiaticas provoca que sil
huella sea mas extensa. El informe de Hotelsmagtwrevela que la
cadena que esta presente en mas paises
hoteles en 130 paises diferentes. Le siguen Jin Jiang, con

presencia en 120 naciones, y Hilton, en 113. Las tres mayores

ocupan las tres primeras posiciones. La cuarta es

BestWestern, con hoteles en 101 paises, que, sin embargo,
ocupa elundécimo puesto por tamano, v la quinta es la
francesa Accor, en 100 paises, que ocupa la sexta posicion por

tamano.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Formulacion de Estrategias




Estrategias de Crecimiento

“7‘
Las alianzas estratégi %\\°\
: gicas i °

e La joint venture %

e La franquicia \‘Q,\R

&)&tract

e El manag
'Allw dlstrlbucmn
\“ %&subcontratamon

* Adquisiciones, fusiones y absorciones

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



RANKING DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HOTELES EN

FRANQUICIA

\\ 2

MR\
estadounidense Wyndham lidera el ranking, con 8.717
establecimientos, seguida por la china Jin Jiang, con 7.257

it o | o

hoteles, v la también estadounidense Choice Hoi=ls

International, con 7.021.
| ) (Y

\
CONTRATO DRARANAGEMENT

Gestion. La clazificacion de las cadenas que mas hoteles
stion (todas optan por desprenderse del ladrillo
"arse en el negocio hotelero) esta
dominada por dos gigantes chinos: Huazhu, con 3.309
establecimientos, v Quingdao, con 2.352. Muy cerca aparece

Accor, con 2.275, v 1a china Dossen, con 2.247.

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



RANKING DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HOTELES EN
FRANQUICIA

Top 10 Franchised

RANK  COMPANY NAME FRANCHIE:

—

WYNDHAMHOTEL GROUP 1425
CHOICEHOTELS INTERNATIONAL 6.340
IHG (INTERCONTINENTAL HOTELS GROUP) 3,955
HILTONWORLDVVIDE 3.420
MARRIOTT INTERNATIONAL 2672
MAGNUSONHOTELS 1.865
ACCOR 1,402

HOME INNS &HOTELS MANAGEMENT 1365

2
3
4
b
b
1
8
g

GREENTREEINNS HOTEL MANAGEMENT GROUP 117

—
=

VANTAGEHOSPITALITY GROUP 1102
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The annual report on the most valuable and strongest hotel brands
May 2020
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The annual report on the most valuable and strongest hotel brands
May 2020

Top 10 Most Valuable Brands
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‘(Hampton)
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14-1

2020: $10,833m
2019: $8,023m

24-2

2020: $6,028m
2019: $5,039m
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2020. $4,532m
2019: $3,677m
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2020: $4,496m
2019: $3,945m
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2020: $3,871m
2019: $3,182m

o
sl

SHANGRI-LA
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2020: $2,332m
2019: $1,489m
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2020: $1,768m
2019: $1,863m
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The annual report on the most valuable and strongest hotel brands
June 2021

Top 10 Most Valuable Brands

@ 1 e

=
Hilton o s7610m 99.8%
=

S 6« @&

SHANGRI-LA .. $1,987n

HOTELS and RESORTS '19-5%

2020: $2,468m

HOTELS & RESORTS 2020: $10,833m

i . R
T+ 11 7 g
. 2 t 3 @ I 40>
H x A | T INTERCONTINENTAL.  2021: $1,462m ¢ 40,
2021 $4’695m +3.6°° HOTELS & RESORTS 2020: $1’747m n (-]
2020: $4,532m

(I

& s

DOUBLETREE 2021: $1,304m ] o
BY WILTON: 2020: $2,399m 45.6%

# 3. &

. _ 2021: $8,776m .- no
Holiday Inn 2020: $4,496m 16.0%

Rl L3
415 &= ) 911 *

 Hampton) = CROWNE PLAZA . o ..
by HILTON J 2021: $2,863m 26.0% HOTELS & RESORTS : 3 m -25.5%

2020: $1,629m

5 10+

2021: $1,134m o 0o,
SHERATON 2020; $1.351m 16.0%

2020: $3,871m

=)
2
E Marrioft 2% =

INTERNATIONAL 2021: $2,408m
2020: $6,028m

© Brand Finance Plc 2021

AV
A ucye



Informe Brand Finance Leisure & Tourism 10 — 2021
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Informe Brand Finance Leisure & Tourism 10 — 2021
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NH y Melia, entre las diez marcas de

hoteles mas valiosas del mundo
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